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Resumen 
La historia del café en Colombia corresponde a un proceso de 

especialización, derivado de la bonanza cafetera del siglo XX, 

perfilando al país como productor destacado. Consecuente-

mente, esta investigación trata el comportamiento de las expor-

taciones de café y las ganancias de esta, por ser un destacado 

commodity1
3. Subsecuentemente, se busca entender con la ayuda 

de la Teoría de juegos, la dependencia de la demanda externa y 

de relaciones diplomáticas con otros productores.
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1. Sean los bienes commodity insumos, materias primas o bienes de consumo de corte genérico y 
homogéneo con renta variable y retorno alto, cuyos precios y mercados dependen de múltiples 
factores externos, como las dinámicas económicas alrededor del mundo, en que pueden venir 
clasificados como commodity energéticos, agrícolas, cárnicos, financieros, índices y monedas. 
Particularmente, para el desarrollo de este trabajo, al considerar bienes commodity nos referi-
mos puntualmente a los bienes de corte energético y agrícola. Tania Díaz (2022), tomado de la 
página web Economía Simple: https://www.economiasimple.net/que-son-los-commodities. 
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Abstract 
The history of coffee in Colombia corresponds to a process of specialization, derived 

from the coffee bonanza of the XX century, profiling the country as an outstanding 

producer. Consequently, this research deals with the behavior of coffee exports and 

the profits of coffee as an outstanding commodity. Subsequently, it seeks to unders-

tand with help of Game Theory, the dependence on external demand and diplomatic 

relations with other producers.

Key words: game theory, market, international trade, agreements.

JEL code: C61, C72, C73, D24, D25, D43, F12, F23, F53, P13, P52.

Introducción
La teoría económica y la economía política se han encargado de estudiar el comporta-

miento de los individuos en sociedad, particularmente, el estudio de las situaciones 

de coordinación y cooperación entre ellos permite entender mejor el funcionamiento de 

las actividades económicas dentro de los países. Teniendo en cuenta lo anterior, es 

importante destacar el surgimiento de la economía del comportamiento como una 

herramienta de análisis de las interacciones entre agentes racionales, la cual permite 

extender su objeto de estudio sobre la acción individual de los Estados. Sin embargo, 

a pesar de los importantes avances en la materia, resulta indispensable entender que 

el estudio de las dinámicas económicas en medio de un contexto de fuerte interdepen-

dencia entre países requiere de un análisis multidimensional, donde cabe preguntarse 

si es posible extender el estudio de la economía conductual, bajo los supuestos de 

racionalidad y agentes representativos, para modelar comportamientos más complejos 

como los que conforman las relaciones comerciales entre países.

Por lo anterior, la pregunta de investigación es la siguiente: ¿Qué conclusiones 

sobre las ganancias del comercio se pueden obtener a partir de la implementación de la 

Teoría de Juegos para entender las relaciones comerciales internacionales del mercado 

colombiano del café? Puntualmente, se cuestiona si es posible plantear estas relaciones 

comerciales como un juego de negociación, donde existe una gran complejidad dadas 
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las relaciones bilaterales y múltiples estructuras de mercado presentes en el comercio 

internacional, resultando clave emplear la teoría de juegos como base para modelar el 

comportamiento de estos partiendo de tres principios. En primer lugar, la identificación 

y caracterización de los agentes involucrados en el juego, en este caso Colombia y sus 

principales aliados comerciales, junto con sus funciones de utilidad. En segundo lugar, 

identificar el tipo de juego con sus posibles estrategias. Por último, estimar adecuada-

mente los pagos para cada agente teniendo en cuenta la evidencia empírica existente.

Particularmente, el análisis de las relaciones comerciales internacionales resulta 

importante dada su utilidad práctica en el estudio de los determinantes del crecimiento 

y desarrollo económico de los países en el largo plazo, donde su tratamiento no debe 

ser un desarrollo meramente teórico, sino que, debe tener cierto alcance sobre los 

resultados prácticos. De forma puntual, se observará que el estudio de las dinámicas 

comerciales entre países ayuda a comprender los determinantes de sus actividades 

económicas, donde se pregunta por el caso particular del funcionamiento de las rela-

ciones comerciales internacionales de países en desarrollo, cuyo mercado externo 

depende fuertemente de las dinámicas en el resto del mundo.

Luego, para el desarrollo de este trabajo se hace énfasis en modelar las dinámicas del 

mercado externo del café en Colombia haciendo uso de la Teoría de juegos, cuyo objetivo 

principal es analizar el caso del mercado de bienes tipo commodity y las interacciones con 

los principales socios comerciales del país, esto considerando su incidencia histórica sobre 

el crecimiento económico de largo plazo. Por lo anterior, se debe tomar en cuenta adicio-

nalmente el análisis sobre los Tratados de Libre Comercio (TLC) que han determinado la 

actividad económica de las últimas décadas, tomando en cuenta las buenas relaciones 

diplomáticas de Colombia con sus pares comerciales, contando con numerosos acuerdos 

y alianzas económicas con la Unión Europea, la Alianza del Pacífico y Mercosur. Por lo que, 

resulta necesario establecer un ejercicio de comparación con los resultados históricos 

sobre la apertura y dependencia de estos mercados hacia los factores externos, esto con 

el objetivo de evaluar la pertinencia empírica que puede llegar a tener un análisis desde la 

teoría de juegos y eventualmente generar recomendaciones de política pública.
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Partiendo de la pregunta problematizadora y del desarrollo de esta investigación se 

van a revisar algunos avances en materia de teoría de juegos respecto al tema, conside-

rando que si bien el estudio del comercio internacional parte de un marco teórico dado 

por la economía política, en la actualidad encontramos que existen numerosos trabajos 

contemporáneos que estudian mercados particulares desde la economía conductual, donde 

podremos encontrar las bases metodológicas para modelar las dinámicas del mercado de 

commodities y posteriormente realizar un contrafactual con la evidencia empírica encontrada.

Ahora bien, como se mencionó anteriormente, el mercado del café siempre ha 

sido objeto de interés en el estudio de las relaciones comerciales internacionales 

de Colombia por su importancia en materia de exportaciones, así como su recono-

cimiento a nivel mundial. Por ello, dada la motivación de este trabajo y alcance de 

este, resulta relevante revisar los Acuerdos de Libre Comercio disponibles en la página 

del Ministerio de Comercio (Min Comercio) y la Organización de Estados Americanos 

(OEA), junto con los informes presentados por la Federación Nacional de Cafeteros de 

Colombia, ya que estos contienen datos sobre la producción diferenciada por especie, 

volumen de exportación, valor agregado y destino comercial. Adicionalmente, se va  

a considerar otros trabajos de historia económica como los desarrollados por Kalma-

novitz (1982-2006), que presentan los resultados y consecuencias históricas de las 

políticas económicas sobre este mercado en particular, esto con el fin último de dar 

un análisis integral y establecer un cuadro comparativo entre el estudio teórico y la 

evidencia empírica, aportando nuevos matices al estudio del mercado.

Marco Teórico 
Considerando la diversidad de bienes y mercados existentes, el marco teórico parte del 

estudio del mercado del café, tomando como referencia principal el trabajo desarrollado 

por Patrón (1995) “El mercado internacional del café: Una aplicación de la Teoría de 

Juegos”, el cual estudia este mercado en Colombia y analiza el impacto sobre el bienestar 

con herramientas cuantitativas traídas de la economía conductual, donde su objetivo 

central es entender las relaciones comerciales como una interacción de comportamientos 
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estratégicos y negociaciones que resultan determinantes en el crecimiento económico, 

estableciendo a su vez un cuadro comparativo del comercio con y sin acuerdos, evaluando 

su pertinencia y posible permanencia en el largo plazo. Particularmente, se encuentra que 

en este artículo existe un importante valor agregado dada su aplicación de la teoría de 

juegos a variables macroeconómicas y su modelo del funcionamiento de los diferentes 

componentes de oferta en un país, siendo la base metodológica del presente trabajo.

Así mismo, serán consideradas algunas investigaciones posteriores como las desa-

rrolladas por Tamayo et al. (2019) en las cuales estudian el comportamiento de las expor-

taciones de café hacia EE. UU. antes y después de la firma del TLC, permitiendo hacer 

una mejor identificación de los agentes y variables de estudio, en las cuales remarcan la 

fuerte dependencia del comercio internacional colombiano de condiciones externas y de 

este tipo de tratados, siendo un factor positivo sobre la balanza de pagos colombiana. 

Por otro lado, al considerar que el factor calidad ha sido a su vez determinante para el 

éxito comercial de este commodity, se tomará el análisis presentado por Soto y Yoshida 

(2020) quienes introducen las características del producto como factores relevantes que 

inciden en la comercialización de este, ampliando el espectro de incentivos de las acti-

vidades comerciales ante bienes que no cumplen con ser necesariamente homogéneos, 

sino que requieren de algún tipo de diferenciación para ser comercializados, consoli-

dando la reputación de los países exportadores. 

Por otro lado, se van a considerar otros trabajos de teoría de juegos aplicada, 

como los presentados por Monsalve (2017) y Perconig (2019), los cuales sirven como 

guía metodológica dado que presentan múltiples análisis según la estructura del 

mercado o el tipo de bien, lo que permite identificar los modelos de competencia más 

pertinentes para el estudio del comportamiento de los agentes postulados y los posi-

bles resultados del juego planteado. Acorde con Monsalve (2018), se deben esclarecer 

en primer lugar los jugadores con sus funciones de utilidad, las estrategias y eventual-

mente definir una estructura de pagos que considere a su vez la evidencia empírica, 

lo que permite construir un sistema que converja matemáticamente a un equilibrio 

estable dada la consistencia temporal que otorga el factor de descuento. 
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Hay que tener en cuenta que, al tratarse de países en medio de una relación 

comercial, es posible partir del planteamiento de un juego extensivo de negociación 

con memoria perfecta2
1, lo que permite condensar el comportamiento estratégico que 

propone una situación de coordinación comercial en el largo plazo. No obstante, se 

deben plantear unas funciones de utilidad que consideren variables macroeconómicas 

que capturen el impacto del comercio internacional sobre el crecimiento económico, 

lo que debe permitir desarrollar un ejercicio de estática comparativa, simplificando el 

análisis sobre los determinantes estratégicos del ejercicio comercial de un país depen-

diente de los factores externos. 

Por su parte, Perconig (2019) en su análisis del conflicto comercial entre 

Estados Unidos y China, haciendo uso de la Teoría de Juegos, demuestra el tipo de 

estrategias e incentivos que tienen los países en el comercio internacional y que 

puede ser planteado como un problema de optimización, cuyas funciones y restric-

ciones se relacionan con los objetivos comerciales de cada país, comprobando su 

modelo estático con una regresión econométrica entre objetivos de cada país como 

variable dependiente, y exportaciones realizadas como variable explicativa, demos-

trando su correlación positiva, obteniendo consecuentemente que el Equilibrio de 

Nash explica los comportamientos comerciales de países enfrentados a los retos 

que trae consigo la globalización y la cooperación internacional, siendo que desde 

el análisis del dilema del prisionero y la consolidación de mercados imperfectos de 

tipo Oligopolio de Stackelberg, concluye que los mejores resultados son derivados de 

los acuerdos bilaterales entre países, donde queda preguntarse por su aplicabilidad 

para el presente objetivo del documento.

2. Sea un juego de forma extensiva con memoria perfecta un juego desarrollado por etapas dado un conjunto de jugadores 
con información cuasi perfecta, en donde los mismos son conocedores de todos los eventos pasados y desconocen los 
resultados futuros; en este caso particular, los mismos saben de las decisiones pasada de sus socios comerciales, los 
precios internacionales definidos por oferta/demanda y del cumplimiento de acuerdos comerciales previos. Lo anterior 
resulta importante dentro del modelo para abstraer los elementos sustanciales de la interacción comercial entre países, 
esto dada la complejidad del funcionamiento de las relaciones comerciales internacionales y la fuerte dependencia de 
los factores externos, todo con el objetivo de plantear un ejercicio de estática comparativa.
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Especificaciones del modelo
En consonancia con lo planteado previamente, es posible evidenciar que el comercio inter-

nacional del café funciona como una dinámica de negociación de un reducido número de 

productores de un bien homogéneo, donde debe considerarse el acuerdo de producción 

entre los agentes como un determinante sobre los beneficios del comercio entre países. 

Esto corresponde a que las decisiones de los productores de café están sujetas a la cantidad 

de producción y los precios a nivel internacional, cuyos agentes de carácter racional deben 

tomar en cuenta estas variables al momento de maximizar sus beneficios.

Por lo anterior resulta necesaria la delimitación de un juego de forma extensiva 

con memoria perfecta que considera un conjunto de jugadores con información cuasi 

perfecta, en este caso, los jugadores son los productores de café que son conocedores 

de todos los eventos pasados y desconocen los posibles resultados futuros; particu-

larmente, los mismos saben de las decisiones pasadas de comercio entre países, esto 

dada la complejidad del funcionamiento de las relaciones comerciales internacionales 

y la fuerte dependencia de los factores externos, todo con el objetivo de plantear un 

ejercicio de estática comparativa.

Cabe mencionar que, por sencillez, vamos a considerar un modelo comercial 

para un bien de tipo commodity, el cual permite analizar los incentivos de importación 

y exportación en el largo plazo, tomando en cuenta que los precios de los commodi-

ties, como es el caso del café en Colombia, son determinados por la oferta y demanda 

mundial, siendo considerado como un componente exógeno fuertemente afectado por 

múltiples factores externos. Lo anterior permite extender el análisis con elementos de 

la teoría económica clásica, estableciendo las posibles ventajas competitivas y compa-

rativas entre países productores de un mismo bien, tomando con especial cuidado las 

relaciones existentes entre los mercados y la influencia de las condiciones externas 

sobre los precios internacionales, hecho que resulta determinante sobre los niveles de 

producción de este tipo de bienes y el grado de comercialización de estos.

Consecuentemente, este estudio se limitará al análisis de un equilibrio estático defi-

nido por la decisión sobre las cantidades producidas de los agentes, donde se tomarán 
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en cuenta dos tipos de agentes característicos, el principal agente será el consolidado de 

productores de la Federación Nacional de Cafeteros (FNC) en Colombia, y, como segundo 

agente, se consideran en su conjunto los principales socios comerciales y productores de 

café a nivel mundial, planteando un modelo de Oligopolio von Stackelberg que concibe una 

competencia de líder y seguidores, pertinente en este caso dado que las decisiones de la 

FNC se encuentra condicionadas a las determinaciones de precios y cantidades internacio-

nales, siendo considerada como una seguidora en la producción dada su cuota significativa 

de mercado, buscando profundizar en el examen sobre las funciones de beneficio de cada 

uno de los agentes, y, eventualmente, analizar las condiciones necesarias para establecer 

una solución supeditada a las probabilidades derivadas de la incertidumbre y negociación.

2.1. Desarrollo y resultados

Para analizar el mercado del café como un modelo de Oligopolio von Stackelberg, es 

posible desarrollar el planteamiento de un juego en forma estratégica, por lo que, 

como punto de partida debemos definir los elementos que componen al mismo:

Γ = (N, (Ci)i∈N, (Πi) i∈N)

En donde N = 2 representa el número de jugadores, en este caso, la FNC y el 

conjunto de sus principales socios comerciales y productores de café a nivel mundial 

(PP). (Ci)i∈N representa el conjunto de estrategias de cada uno de ellos y (Πi) i∈N la 

función de beneficios asignada a cada perfil de estrategias. Como anteriormente, al 

considerar un modelo de competencia de Oligopolio von Stackelberg por etapas, vemos 

que el primer jugador o líder, en este caso, los principales socios comerciales y produc-

tores de café a nivel mundial son quienes ponen primero una cantidad en el mercado 

internacional, a lo que la FNC como seguidora, va a responder colocando otra cantidad.

Por otro lado, se debe estructurar el sistema de pagos, el cual corresponderá al 

nivel de beneficios que perciben los agentes dada una cantidad de café producida y 

comercializada en el mercado internacional, esta función de beneficios viene dada por:



Teoría de Juegos y el Comercio Internacional: El Mercado del Café Como un Juego de Negociación

Esteban Arriaga Tinjacá -Sara María Garavito Jiménez

169

Πi = P* qi - cqi

Donde el término c representa el costo marginal, P*  es el precio internacional del 

café, que al depender de la oferta y demanda internacional puede ser representado en 

términos de una función inversa de demanda, P* = a QT = a (qPP + qFNC ), siendo a el precio 

inicial del mercado, que debe cumplir con ser mayor a los costos marginales a > c, esto 

con el fin de garantizar los incentivos para producir y ofertar, en nuestro caso aplicado, 

vendría siendo el precio mínimo por el cual los caficultores están dispuestos a vender 

sus sacos de café en el mercado internacional, que debe ser estrictamente mayor al costo 

marginal del cultivo por hectárea. Por otro lado QT , expresado como QT = (qPP + qFNC), 

representa la cantidad total de café producida en el mercado, que en el modelo actual 

representa la cantidad producida por la FNC y el conjunto de los principales productores 

de café a nivel mundial, respectivamente. Por lo que es posible representar esta situa-

ción por medio de un diagrama de árbol con información perfecta:

Figura 1: Estructura de un juego secuencial que caracteriza la interacción de la FNP y los principales 
productores de café a nivel internacional, con sus pagos respectivos. Realización propia.

Fuente: elaboración propia

Del planteamiento anterior se tiene un juego no-cooperativo desarrollado de 

forma secuencial con información perfecta, considerando que se conocen las cuotas 

de producción dentro del mercado, por lo que la solución del mismo vendrá dada por 

un mecanismo de inducción hacia atrás que hace uso del concepto de Equilibrio de Nash 

Perfecto en Sub juegos, el cual garantiza que se representa un punto donde el conjunto de 

estrategias que toman los agentes maximizan el nivel de beneficios unilateralmente.
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Al concebir la solución como un resultado de optimización dado por un proceso 

de inducción hacia atrás, partimos por considerar el problema que enfrenta la FNC al 

ingresar en el mercado, ya que el conjunto de los principales productores de café a 

nivel mundial ha anunciado la cantidad inicial producida y ofertada en el mercado. La 

FNC busca maximizar su nivel de beneficios condicionada al nivel de producción inicial 

del mercado internacional, por lo que se genera un mecanismo de mejor respuesta 

para la FNC. Es así como, podemos plantear el problema de la FNC como:

Al encontrarse en la segunda etapa del juego y considerando lo anterior, se tiene 

que la función de beneficios de la FNC viene dada por la siguiente expresión:

Para resolver el problema de optimización hacemos uso de las condiciones de primer 

orden, garantizando poder maximizar la función dada su forma cóncava estricta, resultando:

Despejando la cantidad producida por la FNC tenemos que:
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Siendo esta última la curva de reacción de la FNC, es decir, la mejor respuesta de 

la federación ante la estrategia de producción del conjunto de principales productores 

a nivel internacional. Ahora bien, dado que se busca la solución del juego por induc-

ción hacia atrás, es necesario resolver el problema de optimización para los principales 

productores a nivel internacional, tomando como conocedores de la curva de reacción 

de la FNC, por lo que hará uso de esta para decidir sobre las cantidades producidas y 

ofertadas a nivel internacional, siendo el problema planteado como:

Considerando la función de beneficios del PP:

Reemplazando la curva de reacción de la FNC en la función de beneficios del PP 

tenemos que:

Haciendo uso de las condiciones de primer orden y operando encontramos que:
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Siendo esta última la producción óptima del PP, su mejor respuesta. Ahora bien, 

si se reemplaza la curva de reacción de la FNC se encuentra que:

De lo anterior derivamos la cantidad de producción óptima del PP y FNC, la cual 

corresponde a la mejor respuesta de cada uno de los agentes ante la información que 

poseen de las cuotas de producción internacional de café. Recordando la definición 

de Equilibrio de Nash perfecto en subjuegos (ENPS) dada por Monsalve (2008), se tiene 

que este conjunto particular de estrategias optimizadoras del nivel de beneficio perci-

bido por los agentes conforma un ENPS, lo que nos permite indicar que no existe otro 

conjunto de estrategias que mejoren unilateralmente a los productores, siendo este a 

su vez un Equilibrio de Nash del juego con información perfecta.

Ahora bien, considerando los niveles de producción óptima, es posible esta-

blecer el nivel de beneficios que reciben cada uno de los agentes, empezando por ver 

el precio que se tiene en la segunda etapa del juego:
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Calculando el nivel de beneficios percibido por cada uno de los agentes vemos 

que para los principales productores a nivel internacional PP:

Mientras que para el FNC tendríamos que los beneficios percibidos vienen dados por:

Por lo que el Equilibrio de Nash perfecto en subjuegos de la segunda etapa de 

este juego viene dada por el conjunto de estrategias:
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Con unos pagos respectivos de:

Este resultado permite evidenciar que, ante una situación donde no hay coope-

ración entre la FNC y los principales productores de café a nivel internacional, la cuota 

de producción y por ende el nivel de beneficio que corresponde a la FNC es signifi-

cativamente menor en comparación a los percibidos por el conjunto de principales 

productores de café a nivel internacional, por lo que, cabe preguntarse qué sucede 

ante una situación de posible coordinación entre estos agentes, es decir, cuando ellos 

mediante una negociación o tratado de libre comercio deciden sobre las cuotas de 

producción y oferta en el mercado internacional, o imponen un precio mínimo inicial 

diferente de P* = a QT 
 establecido en un modelo de competencia oligopolista, el cual 

garantice un determinado nivel de beneficio percibido por cada uno de los agentes.

Considerando lo anterior, se debe estructurar un sistema de pagos derivado de la 

situación de cooperación entre la FNC y el conjunto de principales productores de café 

a nivel internacional, lo que implica una colusión entre productores, es decir, cuando 

estos actúan como un único agente y se dividen los beneficios en partes equivalentes, 

lo que se deriva de las funciones de beneficio inicialmente establecidas:

Que al interactuar como una sola se tendría:
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Cuyo ejercicio de optimización resulta en:

Siendo esta la cantidad total producida en el mercado, cuyas producciones y 

beneficios totales se dividen en dos partes, resultando:

Con unos pagos respectivos de: 

Ahora bien, este modelo de negociación debe plantear a su vez una situación 

de información cuasi perfecta, es decir, dado que consideramos un mercado inter-

nacional con alta concentración en la oferta, los agentes son conocedores de los 

eventos pasados pero no de los futuros, por lo que, puede existir una situación en 

que alguno de los agentes, ya sea la FNC o la PP, decidan en un periodo de tiempo 

dejar de producir las cantidades de colusión, esto dada una posible asimetría en 

la información por un cambio en las expectativas futuras, políticas comerciales o 

cualquier evento internacional determinante sobre los precios futuros del mercado 
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del café, entre otros, donde los agentes optan por producir las cantidades derivadas 

del modelo de competencia de oligopolio, cuyas cantidades y precios de mercado 

vienen dadas respectivamente por:

Y cuyos beneficios son respectivamente:

Donde es posible expresar los resultados anteriores en la siguiente matriz de 

pagos, la cual expresa la situación en un momento determinado del tiempo:

Cuadro 1. Matriz de pagos para las estrategias de competencia bajo un modelo 
de Oligopolio von Stackelberg y de Colusión. Elaboración propia.

De lo anterior podemos evidenciar que, en la segunda etapa del juego en un 

momento específico del tiempo, la solución del mismo enmarca una situación de 
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producción y comercio internacional de café, donde la FNC y el conjunto de princi-

pales productores a nivel internacional tienen incentivos a coludir en las cantidades 

producidas, esto dado que ambos reciben la mejor asignación posible dado un precio 

establecido, considerando nuevamente los supuestos iniciales sobre el precio inicial 

del mercado a y los costos marginales de la producción por hectárea a > c.

Sin embargo, recordando el planteamiento inicial, se considera un modelo de 

comportamiento extensivo que contemple las relaciones comerciales en el tiempo, 

es decir, la situación previamente expuesta repetida numerosas veces, que genere un 

entorno dinámico a los mercados mundiales y situaciones externas que pueden tener 

incidencia sobre las decisiones de producción y oferta a nivel interno de los países. 

Particularmente, se deben tomar en cuenta cambios en la situación macroeconómica 

interna tales como la implementación de políticas económicas, un cambio en las tasas 

de interés o en la tasa representativa del mercado, entre otros. Por lo anterior, resulta 

necesario considerar en las etapas repetidas cambios en los parámetros que pueden 

generar un cambio en la dinámica del juego, es decir, en la toma de decisiones de los 

agentes en el largo plazo.

En primer lugar, al tener un juego desarrollado de forma extensiva, debemos esta-

blecer la existencia de una tasa de descuento δ dado el tiempo que los agentes tardan 

en tomar decisiones, es decir, las decisiones del día de hoy tienen incidencia en las de 

mañana, tal como menciona Monsalve (2008), esta tasa se puede interpretar como la 

continuidad del juego en el largo plazo, en nuestro caso particular, la interacción entre 

los productores de café que tienen un nivel de impaciencia dado por una función decre-

ciente , donde r > 0 representa una tasa de interés del periodo, es decir, una 

cuota por cada periodo determinado.

Ahora bien, es posible considerar numerosas estrategias del juego, pero con el fin 

de acotar el análisis veremos qué sucede cuando alguno de los agentes decide cambiar el 

nivel de producción acordada, por ejemplo, dada la concentración de oferta de café en el 

mercado internacional, es posible concebir una situación donde el conjunto de principales 

productores puedan tener incidencia directa sobre el precio inicial del mercado a, es decir, 
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dado su poder de mercado pueden elegir un precio que beneficie exclusivamente a este 

bloque comercial, de tal forma que pueden existir incentivos para cambiar de estrategia 

y producir una mayor cuota de mercado, esto dadas las retribuciones de la tasa de impa-

ciencia en el largo plazo, algo que podemos evidenciar en el Cuadro 2 y en el Cuadro 3.

Cuadro 2. Pagos para PP cuando decide coludir sobre las cantidades producidas 

en el mercado internacional del café. Realización propia.

Donde se consideran los pagos hasta el momento T como:

El pago para PP en el juego repetido viene dado por la expresión:

Análogamente, cuando PP decide dejar de cooperar se tiene que:

Cuadro 3. Pagos para PP cuando decide dejar de coludir sobre las cantidades 
producidas en el mercado internacional del café. Realización propia.

Al derivar los pagos hasta el momento T como:
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El pago para PP en el juego repetido viene dado por la expresión:

Situación posible sí y sólo si se tiene que el pago para PP en el modelo de compe-

tencia oligopolista es estrictamente mayor al pago bajo colusión sobre las cantidades 

producidas y ofertadas en el mercado internacional de café, siendo:

Es decir, veremos que, bajo un juego desarrollado de forma repetida, el conjunto 

de principales productores de café a nivel internacional tendrá incentivos de dejar de 

coludir con la FNC siempre que las condiciones macroeconómicas internacionales, de 

producción y el comportamiento del mercado de café, garanticen que el precio inicial 

a sea lo suficientemente alto para este conjunto de productores o que su conjunto 

de costos sea relativamente menor en comparación a los de la FNC; relegando a las 

cooperativas medianas como la FNC una menor cuota de participación dentro del 

mercado, por ende, un menor nivel de beneficio, resultando para estas una mejor 

situación verse involucradas en una negociación internacional y firmar acuerdos sobre 

la cantidad producida.

Contexto Diplomático
Eduardo Jara (1989) menciona en su libro, La Función Diplomática, que “la diplomacia 

constituye el medio tradicional a través del cual los Estados se relacionan entre sí, en 

consecuencia, debe ser orientada hacia la búsqueda de la paz entre las naciones, en sus 
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dimensiones regional y mundial” (p. 13). Por su parte, Fortich (2008) señala que este 

es un factor de gran importancia en el diseño de un proyecto de política exterior, donde 

sus motivos pueden ser diversos. Por lo que, acorde con los resultados presentados 

por Tamayo et al. (2019) se consideran los casos de EE. UU., Alemania y Japón, por 

ser los principales socios comerciales y destinos de exportación de café colombiano, 

que comparten una historia diferente, donde a través de los años se ha consolidado un 

vínculo que propició la formación de acuerdos económicos con Colombia, resultando 

pertinente para esta investigación conocer un poco de esta historia conjunta, las impli-

caciones de los acuerdos y sus repercusiones para el sector cafetero. 

El acuerdo con EE. UU

Las relaciones comerciales entre Colombia y Estados Unidos preceden a la apertura 

económica colombiana en la década de los noventa, como explica Muñoz (1993), este ha 

sido nuestro mayor socio comercial por más de medio siglo, manteniendo una balanza 

comercial deficitaria hasta el año de 1982, principalmente derivada de la terminación del 

Acuerdo de Cuotas de Exportación de café, en la que Estados Unidos tuvo gran influencia 

para dejar el precio de la libra a las fuerzas de oferta y demanda, sin injerencia de la Orga-

nización Internacional del Café o de los ‘acuerdos por suspensión’ entre el Departamento 

de Comercio y empresarios privados colombianos (Muñoz, 1993). En décadas recientes 

nuestras relaciones diplomáticas se han estrechado fruto de nuestra desventaja relativa 

en términos comerciales y especialmente por la lucha contra el narcotráfico.

El tratado firmado en Noviembre de 2006 y que entró en vigencia en el año 2012 

trajo consigo compromisos y repercusiones, en cuanto a los primeros debemos mencionar 

la liberalización del mercado, en el artículo 2.17 parágrafo b) se estipula que: “elimine 

cualquier financiamiento especial otorgado directa o indirectamente a empresas comer-

cializadoras estatales que exportan una parte significativa del total de exportaciones de 

una mercancía agrícola (Organización de los Estados Americanos, [OEA], 2006), esta 

medida algo controversial, se puede pensar en primer momento, que comprometió el 

acceso a recursos por parte del Fondo Nacional de Cafeteros, que pese a ser parte de 
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la Federación Nacional de Cafeteros ha recibido créditos de Finagro, entidad adscrita al 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, esto no lo ha modificado gracias a ser una 

cooperativa organizada por los mismos productores en el marco del Segundo Congreso 

Cafetero en 1927, así Finagro le ha concedido recursos para el Programa de Protección 

del Ingreso Cafetero en años posteriores a la entrada en vigencia del acuerdo y según el 

entonces presidente de la Federación, Luis Genaro Muñoz, el TLC protege la Contribu-

ción Cafetera y el Fondo Nacional del Café (El Nuevo Siglo, 2012).

Figura 1. Volumen de Exportación a Estados Unidos comparado con el precio externo.

Fuente: Elaboración Propia con datos de la Federación Nacional de Cafeteros.

Acuerdos con Alemania

La relación entre Alemania y Colombia se remonta a finales del siglo XIX cuando se esta-

blecieron relaciones diplomáticas, a comienzos del siglo XX un grupo de empresarios 

alemanes y colombianos fundaron el 5 de diciembre de 1919 la segunda empresa de 

aviación comercial y primera de carga del mundo en la ciudad de Barranquilla, SCADTA, 

la Sociedad Colombo alemana de Transporte Aéreo y que sería luego Avianca. Durante 

la Primera Guerra Mundial Colombia se declaró neutral, igualmente a comienzos de la 
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Segunda Guerra Mundial hasta 1943 cuando ingresó como beligerante de los Aliados 

contra el Tercer Reich y los demás países del Eje. Frente a ello, Colombia llevaría a 

muchos alemanes a centros de reclusión como “Hotel Sabaneta” y confiscaría sus 

empresas y propiedades (Fonseca, 2022). En la actualidad, después de medio siglo, 

Alemania ha apoyado fuertemente el proceso de paz en Colombia a través del Fondo 

Fiduciario de la Unión Europea, el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas y la 

creación del Instituto Colombo-alemán para la Paz (Cancillería, 2022). Por otra parte, 

se mantiene cooperación académica y científica a través del servicio de Intercambio 

Académico Alemán (DAAD).

Las condiciones e intereses comunes entre ambos países, así como del resto 

de la comunidad europea, dio como resultado la firma de un TLC en junio de 2012 

y entró en vigor un año después, evidenciado en la Figura 2 en su comportamiento 

creciente, por lo que, se procede a analizar las implicaciones del acuerdo para el 

sector cafetero. Productos como el café y sus derivados ingresaban al territorio 

europeo con aranceles que variaban entre el 0 y el 11.5% (Procolombia, 2013). No 

obstante, desde el año 2013 todos estos fueron exentos y, en un periodo de cinco 

años, el café colombiano fue el primer producto inscrito como Indicación Geográfica. 

El término anterior es una denominación que indica unas características, calidad y 

reputación que se refieren exclusivamente a un área geográfica, esto implica una 

protección de las indicaciones geográficas o denominaciones de origen (Delegación 

de la Unión Europea en Colombia, 2018).
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Figura 2. Volumen de Exportación a Alemania comparado con el precio externo.

Fuente: Elaboración Propia con datos de la Federación Nacional de Cafeteros.

Del TLC pactado, cabe destacar que el acuerdo entre la Unión Europea, Colombia 

y Perú también incluyó medidas Antidumping, que consisten en controlar que las 

empresas del mundo no exporten sus productos a un precio inferior al que los comer-

cian en sus países de origen.

El caso de Corea del Sur

Las relaciones con Corea del Sur iniciaron casi diez años después de nuestra participación 

en la Guerra de Corea, este hecho histórico fue el punto clave para incentivar el estable-

cimiento de relaciones diplomáticas en el año de 1962, el país asiático estableció una 

embajada en Bogotá en 1973 y Colombia designó un embajador residente en la península 

cinco años después. Las décadas siguientes no presentaron grandes avances en materia 

de cooperación, como indica Barbosa (2012) pese a tres visitas de presidentes a Corea, 

el contacto se medió en gran parte por la relación de ambos países con Estados Unidos. 

“El peso de las negociaciones se inclina más hacia el de los apoyos que hacia el de los 

programas, más hacia lo convencional que a lo substancial” (Barbosa, 2012). 
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El artículo de Fernando Barbosa (2012) señala el estado de las relaciones previas 

al establecimiento del acuerdo de libre comercio, indica que el interés de nuestro país 

es principalmente el de posicionarse en Asia con fines comerciales pero que la memoria 

de nuestro acercamiento en la guerra, origen de nuestro vínculo, se está perdiendo. 

Donde existe una gran brecha derivada del desconocimiento de nuestros sistemas de 

derecho, lo que dificulta mayores niveles de cooperación. Sumado a esto, en un docu-

mento del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2011) se explica que el único 

interés de Corea y los demás países asiáticos reside en aumentar el porcentaje del PIB 

en exportaciones hacia esta parte del globo, de la mano con la proyección a futuro del 

tamaño conjunto de las economías de la región.

Tras una larga negociación Colombia y Corea firmaron su tratado en febrero del 2013, 

creando una senda de crecimiento, evidenciada en la Figura 3. En particular, las exporta-

ciones de café ingresaron a partir de la entrada en vigor del acuerdo en 2016, sin aranceles 

y dentro de lo establecido el acuerdo no contempla la modificación de la ley de la Contri-

bución Cafetera ni a la ley 9 de 1991 que en su artículo 23 por la cual el Comité Nacional 

de Cafeteros designa las características exigidas de calidad para la exportación del café.

Figura 3. Volumen de Exportación a Corea comparado con el precio externo.

Fuente: Elaboración Propia con datos de la Federación Nacional de Cafeteros.
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Evidencia empírica
Prosiguiendo con el análisis, es posible evidenciar que los resultados del modelo 

de comercio planteado se encuentran fuertemente condicionados a los valores que 

pueden adoptar el precio inicial del mercado a y la estructura de costos de los caficul-

tores, los cuales resultan determinantes sobre el nivel de beneficios percibidos por 

los agentes. Sin embargo, es pertinente preguntarse por los resultados observados 

en la práctica, por lo cual nos remitimos a la evidencia expuesta por el estudio de la 

estructura de costos de producción de café en Colombia del año 2019 presentada 

por el Grupo Solidaridad 6.1, una organización internacional sin fines de lucro con 

experiencia en desarrollo de cadenas de valor inclusivas y sostenibles, junto con la 

información presentada por la Federación Nacional de Caficultores en Colombia.

En el estudio sobre la estructura de costos de producción de café en Colombia 

presentado por el Grupo Solidaridad (2019) 6.1, se considera la información suminis-

trada por un conjunto de fincas cafeteras localizadas en los departamentos de Antio-

quia, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Meta, Nariño, Risaralda, Santander y Tolima, 

donde se demuestra que el cultivo de café a nivel interno en Colombia no es homo-

géneo, fragmentando los sectores productivos según el tamaño de la tierra destinada 

a la producción, específicamente en terrenos menores o mayores a 135 hectáreas con 

diferentes niveles de productividad, los cuales se encuentran condicionados al nivel 

de ingreso percibido y de inversión en capital físico y humano, cuyo análisis no puede 

limitarse al estudio de las fluctuaciones del precio de venta o costo por arroba, dado 

que las condiciones externas que han incidido sobre ambos no permiten dar un reflejo 

exacto de la brecha en el nivel de ingreso, inversión y por ende de productividad de los 

diferentes tipos de caficultores.

Una de las conclusiones del estudio permite evidenciar que el análisis sobre la 

productividad de la tierra es clave para entender las dinámicas de producción y oferta 

a nivel interno. Al considerar los diferentes niveles de inversión en capital y por ende 

de productividad, se tiene una estructura diferenciada de costos que da lugar a una 

brecha sobre el nivel de ingresos percibidos por los caficultores, resultando que las 
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fincas con mayor productividad son quienes pueden percibir un mayor nivel de ingreso, 

derivando que el precio de venta no explica del todo el desempeño de la producción 

cafetera, donde el efecto precio en las fincas de baja productividad es absorbido por 

los altos costos de producción unitaria, y por tanto una menor percepción de ingresos, 

resultado reflejado en la Figura 4 presentada por el estudio. 

Figura 4. Nivel de productividad según tamaño de hectárea y estructura de costos/precios

Fuente: Organización Solidaridad, 2019, p.16

De la tabla anterior se evidencia que las decisiones técnicas tienen un fuerte impacto 

en los indicadores y resultados económicos del cultivo de café en Colombia, donde en 

primera instancia los mayores beneficiarios son las grandes fincas empresariales con alta 

capacidad de inversión, cuya utilidad neta es seis veces mayor a la utilidad percibida por 

las fincas de corte campesino, esto acorde a el estudio de Solidaridad (2019). Por otro 

lado, dentro del estudio se menciona un factor que resulta relevante dentro del desa-

rrollo del modelo planteado, donde es posible evidenciar que el precio de venta de café 

a nivel interno es superior al costo de producción por arroba, haciendo que el ejercicio 

de producción de café sea rentable a nivel interno y por lo tanto su comercialización a 

nivel externo, a pesar de las notables diferencias de productividades, reflejando la fuerte 
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dependencia que ha tenido esta actividad dados los factores externos que inciden sobre 

el precio de mercado, resultado denotado en la Figura 5.

Figura 5. Panorama general de la caficultura en Colombia de 2011 
a 2019, con precios de venta y costos corrientes.

5.2.1.  Precios de venta corrientes 

Fuente: Organización Solidaridad, 2019, p.29-31.
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Hasta este punto, se han revisado las condiciones de producción a nivel interno, 

notando que el modelo tiene cierto alcance al considerar la estructura de costos y depen-

dencia de las condiciones externas, la cuales están reflejadas en el precio de mercado, 

pero, limitando su capacidad de captar la importancia del factor de productividad. Ahora 

bien, por el contexto previamente expuesto, se explica la incidencia que han tenido 

organizaciones como la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, al permitir que 

fincas de diferentes hectáreas y niveles de productividad pueden llevar su producto a los 

mercados internacionales, y por ende, beneficiarse del comercio externo, donde acorde 

con la información oficial suministrada en la página de la Federación Nacional de Cafe-

teros de Colombia 6.1, hacer parte de este bloque productor da garantías sobre el precio 

recibido por el productor, escalando en la cadena de valor a un nivel más alto. Por otro 

lado, la Federación se encarga de que sus caficultores implementen las mejores prácticas 

que incrementen su nivel de productividad y reduzcan los costos de producción y comer-

cialización, garantizando la percepción de un mínimo nivel de ingresos.

Consecuentemente, veremos que los resultados empíricos dan un reflejo de 

la importancia de las organizaciones como la Federación Nacional de Cafeteros de 

Colombia para garantizar el nivel de ingreso y eventual posicionamiento de los produc-

tores colombianos en un mercado internacional. Donde es clave preguntarse por las 

condiciones del mercado externo, que reflejan la necesidad del establecimiento de 

acuerdos comerciales sobre las cantidades puestas en el mercado por los princi-

pales productores de café a nivel internacional, dando la oportunidad a los medianos 

productos de beneficiarse del comercio internacional, algo que es posible inferir de los 

resultados expuestos por el modelo teórico.

Limitaciones del modelo
No obstante, a pesar de encontrar aciertos dentro del desarrollo del modelo dados los 

resultados empíricos, es posible evidenciar que el mismo cuenta con numerosas limi-

tantes que reducen su capacidad explicativa, por ejemplo, su incapacidad de reflejar 

las diferencias en las productividades marginales o la importancia de captar los niveles 
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de inversión a nivel interno, esto viene derivado de los limitantes que tiene la misma 

teoría de Juegos en sus axiomas de racionalidad, consistencia temporal, junto con 

la consideración de la existencia de un agente representativo. Por otro lado, consi-

derando que se trata de modelar el comercio del café en mercados internacionales, 

damos cuenta que los precios considerados no captan la volatilidad de los precios 

internacionales, así como el cambio de la tasa representativa del mercado y el efecto 

que tiene en el ingreso recibido por los caficultores de un país como Colombia, el 

cual es fuertemente dependiente de estas condiciones externas, algo que se puede 

respaldar en la creación de fondos de estabilización que buscan mantener el nivel de 

producción interno y las ganancias del comercio internacional.

A su vez, cabe considerar como limitante del modelo, la incapacidad de reflejar que 

los países dotados tecnológicamente cuentan con una mayor capacidad productiva a un 

nivel menor de costos relativos, representando por ende una ventaja comparativa de la 

producción a nivel internacional, traducida en la consolidación de determinado poder de 

mercado. Dejando escapar los determinantes de oferta y demanda a nivel internacional y 

por ende los dinamismos que presentan los mismos, algo que tiene incidencia sobre los 

posibles resultados del comercio externo y el nivel de bienestar a nivel interno, algo que 

al ser analizado puede ser implementado en la ejecución de política pública.

Conclusiones
Una vez desarrollado el modelo, analizando la evidencia empírica y considerando 

todos los estudios a nuestro alcance, se puede llegar a varias conclusiones sobre 

esta investigación. En el desarrollo de un modelo de competencia tipo Stackelberg 

con cooperación, la Federación Nacional de Cafeteros puede percibir mayores bene-

ficios ante una situación de cooperación internacional, hecho que resulta consistente 

dada la evidencia histórica encontrada sobre los resultados de los acuerdos inter-

nacionales entre productores, los cuales trajeron consigo mayores precios de venta 

y cuyas disoluciones condujeron a menores beneficios para los países productores. 

En el caso particular, esto significó un detrimento del sector cafetero colombiano 
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después de la disolución comercial, como se mencionó dentro del análisis de los 

casos de tratados económicos entre agentes compradores como EE. UU, ya que esta 

situación le era desfavorable. En cuanto al aspecto cualitativo de nuestro estudio, 

se comprende que los acuerdos permiten la profundización de las relaciones comer-

ciales, y en el caso particular del sector cafetero, se observa un incremento en el 

volumen de exportaciones para cada año donde los distintos tratados entraron en 

vigor, pese a la tendencia de caída del precio internacional en los mismos periodos. 

Se reconoce a su vez una dificultad a causa de esto para la FNC, especialmente 

debido a que el incremento en el volumen de sacos exportados se debe principal-

mente a la participación de los particulares, mientras que los volúmenes de esta 

se han mantenido en el rango de dos mil a tres mil sacos anuales desde comienzos 

de siglo con una ligera tendencia positiva, no obstante, se debe recordar que cada 

saco exportado paga la Contribución Cafetera y esto constituye un beneficio para el 

sector y especialmente para pequeños productores.

Figura 6. Volumen de Exportación total anual comparado con el precio externo.

Fuente: Elaboración Propia.
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En el caso de las exportaciones tanto para Alemania como para Corea del Sur, se 

observa un crecimiento de las exportaciones en los años en que los acuerdos comer-

ciales entraron en vigor, para Alemania significó un aumento del 54,8 % y para Corea 

del 36,4 %, las exportaciones con Estados Unidos sufrieron una disminución (11,0 %) 

seguida de una rápida recuperación (45,0 %) en los años siguientes, llegando a máximos 

históricos. Comprendemos que para el sector puede ser preocupante la liberalización 

y con ella la exposición de nuestros productos en mercados más competitivos, afor-

tunadamente, estos acuerdos mantienen el control sobre la calidad y la contribución 

al Fondo Nacional del Café, estas medidas apoyan a los productores y también resulta 

significativa la denominación de origen (no confundir con la denominación de origen 

en los acuerdos) como señalamos del informe de la Delegación Europea que posiciona 

al café colombiano en una posición especial, sumada a la tradición de casi un siglo que 

nos ha valido reconocimiento internacional. Así pues, se considera que estos acuerdos 

han jugado un papel importante en la tendencia creciente de exportaciones a estos 

tres países.

Figura 7. Gráficas de valor y volumen de la exportación según entidad exportadora.

(a) Valor en millones de dólares según entidad exportadora.
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(b) Volumen de exportación según entidad

Fuente: Elaboración Propia.

Investigaciones a futuro
De lo anterior se identifica que sería interesante incorporar dentro del modelo las 

diferencias en productividades reflejadas en otros tipos de funciones de producción, 

a su vez incorporar una estructura de costos y precios que permitan dar cuenta de la 

fuerte dependencia de factores externos. Por otro lado, cabe también implementar 

nuevas estrategias dentro del estudio dinámico en el largo plazo, incorporando a los 

Estados Centrales como un agente determinante en los resultados de comercio inter-

nacional, ya sea por medio del suministro de subsidios, de la imposición arancelaria 

o al considerar el nivel de apertura que pueden tener los países, lo cual puede ser a 

su vez estudiado desde la Teoría de Redes, que considera otro tipo de relaciones que 

pueden tener un mayor poder explicativo sobre las interacciones de los agentes. 

Además, sería destacable el estudio sobre los determinantes de la demanda inter-

nacional y las características de esta, es decir, implementar funciones de demanda inversa 

que den un reflejo de diferentes preferencias a nivel internacional, la sensibilidad exis-

tente dados los cambios en los precios, o incluso que den cuenta del componente social 
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que puede determinar la compra del café de un país u otro. Todos estos casos podrían 

ser incorporados no sólo con el objetivo de construir nuevos resultados de un juego 

secuencial, sino que puedan ser implementados en la ejecución de políticas públicas que 

garanticen un mayor nivel de bienestar derivado del comercio internacional.
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